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治理结构运行的主要风险在于治理结构形同虚设，缺
乏科学决策、良性运行机制和执行力，可能导致经营
失败，难以实现发展战略。 

控制治理结构的运行风险，主要应关注以下方面： 
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1.董事会 

2.关联交易 

 是否按时定期或不定期召集股
东大会，并向股东大会报告？ 

 是否严格认真地执行了股东大
会的所有决议？ 

 股东是否可以通过股东大会行
使自己的权利？ 



1.董事会 

2.关联交易 

 企业与大股东的关联交易是否
平等、公开、自愿？ 
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3.大股东信息披露 

4.高管人员任职资格 



1.董事会 

2.关联交易 

 与大股东相关的信息是否根据
规定及时完整地披露？ 



1.董事会 

2.关联交易 
 企业要重点关注董事、监事、

经理及其他高管人员的任职资
格。 

 要重点其关注业务能力、道德
诚信、任职程序等方面。 
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5.董事 

6.监事会 

 董事对自身的权利和责任是否
有明确的认知？是否有足够的
知识、经验和时间来履职？ 

 特别是独立董事，既要“独
立”，又要“懂事”。 
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“独立”是指
独立董事要独
立履行职责，
不受大股东、
实际控制人或
其他单位或个
人的影响。 

“懂事”是说独
立董事要有足够
的知识、经验和
时间来勤勉、诚
信、尽责地履行
职责，维护企业
整体利益，关注
中小股东的合法
权益不受损害。 

独立董事不能成为“花瓶”！ 



5.董事 

6.监事会 

 监事会是否按规定对董事、高
管人员行为进行监督；在发现
违规或损害企业利益时，是否
能够制止并纠正其行为，或必
要时对其提出罢免建议等。 
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李维安等在2006年发表
的一篇文章中认为监事
会是我国公司治理中最
为薄弱的环节，其监督
权的行使很差。 

梁爱云在2010年发表的
一篇文章中也指出我国
上市公司监事会制度处
于整体失效状态。 



5.董事 

6.监事会 

 经理层是否认真有效地组织实
施董事会决议？ 

 是否有效组织实施董事会制定
的年度生产经营计划和投资方
案？ 

 是否能够完成董事会确定的绩
效目标等。 



信息沟通不畅 

推诿扯皮 

运行效率低下 

内部机构
运行风险 

…
…
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企业应关注信息在上
下各层级之间、内部
各部门之间的传递是
否通畅，是否存在信
息阻塞，或信息孤岛
现象。 

当企业面临重要事件
或重大危机时，各机
构、各部门之间能否
表现出很好的配合与
协调，这可以较好地
检验内部机构运行的
效率。 

某些部门是否权力过
大或权力与责任失衡 

从内部机构运行的高效性来分析，企业应重点关注以下方面： 



内部各部门的职责分
工有没有针对内外环
境的变化及时做出适
当的调整。 

关键岗位员工是否对
自身权责有明确的认
识，有足够的胜任能
力去履行权责，是否
建立了关键岗位员工
轮换制度或强制休假
制度。 

企业是否对权限的设
置和履行情况进行必
要的监督，对于越权
或权限缺位的行为是
否及时予以纠正和处
理。 

从内部机构运行的高效性来分析，企业应重点关注以下方面： 




