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205发展战略概述 



 企业的发展目标与战略规划 

 分为：战略目标、战略规划 

 “三年发展靠机遇，十年发展
靠战略” 

 战略失误很可能把企业引入绝
路 



 明确愿景与使命 

 愿景：长期目标、永恒追求 

 使命：努力方向、核心理念、
基本原则 

 战略目标是企业愿景与使命的
具体化 



 具体行动计划 

 案例：台盐实业的钻石战略传
奇 



案例：台盐实业的钻石战略传奇 
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 围绕：核心价值观 

 战略维度：价格、品质、服务、速

度、特色 

 光芒：创新、策略 



案例：台盐实业的钻石战略传奇 



 1.发展目标和战略规划科学合
理 

 2.发展战略有效落实和顺利实
施 

 3.及时发现和处理战略实施中
的问题和偏差 

 4.确保发展战略贯彻实施 




