
第六讲 资产业务内部控制 

604 货币资金业务内部控制 案例资料 

案例 60401：货币资金支付的授权审批控制 

ABC 公司货币资金收支管理制度规定：对于预算内资金支付，5 万元以下

的开支由财务处长审批；5 万元至 20 万元的开支由总会计师审批；20 万元至

50 万元的开支由总会计师签署意见，总经理审批；50 万元以上的开支由董事

会审议决定。 

有一天，公司采购部送来付款申请及相关凭证，要求按采购合同，用转账

支票支付上月货款 6 万元。碰巧当日总会计师在外出差，负责资金支付的出纳

小李也因病请假，小李的个人名章和票据经财务处长同意由小王保管，但小王

平时只负责日常零星开支和与银行对账，不经手开支票事务。因此，财务处长

答复采购处，暂时无法支付货款。 

但采购部说按采购合同，当日若无法付款，将支付供货方违约金，同时对

公司信用也会带来伤害。在此情况下，财务处长着手启动了特别授权程序： 

1．立即与总会计师取得联系，说明具体情况，总会计师同意先由财务处长

代签，出差回来后再办理补签手续。财务处长将总会计师的特别授权意见及时

告知了相关复核人员； 

2．财务处长授权小王暂行小李的职权，待小李病假回来后再各归其位，各

负其责； 

3．向管理公司法定代表人图章的小张说明情况，取得其支持。 

至此，特别授权程序完成，采购货款得以顺利支付。 

 

案例 60402：货币资金管理漏洞给出纳挪用和贪污公款提供了可乘之机 

资料：刘宝莉是武汉某房地产公司财务科出纳员，给人印象是兢兢业业、

勤勤恳恳、待人热情、工作积极，不论分内分外的事，她都主动去做，很受领

导器重和同事信任。然而，2013 年 10 月刘宝莉却因挪用公款和贪污，被判处

有期徒刑 8 年。其主要犯罪经过如下： 

1．2011 年 2 月，私自开出支票挪用 20 万元，转入丈夫所开超市的银行账

户上，并在期末伪造一张银行存款调节表； 

2．2012 年元月，以提取备用金的名义提出现金 6 万元，供个人使用。此

后的一年多内，以提取备用金名义套取现金 60 万元，以现金收入不入账等手

段挪用 6 万元； 

3．2012 年 12 月底，公司在清理过期未收的应收账款时，发现曾经有 3 笔

收款，未在银行日记账和余额调节表中反映，但当时正值期末结账和报表编制

期间，加上人手较少，没有对此事进行专项清查。 

2013 年 3 月，公司决定 4 月份对财务部门工作人员进行调整，刘宝莉于 2013

年 3 月 28 日畏罪潜逃。 

要求：根据上述资料，分析该房地产公司货币资金内部控制是否存在缺陷。 


