
第六讲 资产业务内部控制 

605 存货业务内部控制 案例资料 

案例 60501 

资料：ABC 公司是生产经营电子产品的大型工业企业，为加强内部控制建

设，聘请 XY 会计师事务所对其内部控制设计与运行的有效性进行审计，在对

存货相关控制进行审计时，注册会计师在其工作底稿中记录了以下情况： 

1．发料过程中，仓库部门根据生产部门开出的领料单发出原材料。领料单

有一料一单，也有多料一单，通常一式两联，仓库部门发出材料后，其中一联

连同原材料交还领用部门，一联留仓库部门，据以登记材料台账。 

2．公司每三个月定期对存货盘点一次，编制盘点表。会计部门与仓库在核

对结存数量后，向管理层报告差异情况及形成原因，并在经批准后进行相应处

理。 

3．公司生产用 D 材料委托甲公司代管，ABC 公司未对 D 材料的变动进行

会计记录，期末进行存货盘点时，D 材料也不纳入盘点计划。对于 D 材料，

ABC 公司主要通过检查货运文件，出库记录等替代程序予以确认。 

4．残次品与毁损品不纳入盘点计划，以财务部门和仓库部门的账面记录为

准。同时，仓库管理员有处置残次及毁损商品的权限。 

要求：请分析和判断以上情况是否存在控制缺陷或薄弱环节，并说明理由。 

 

案例 60502 

资料：ABC 公司属于国有控股的有限责任公司，主营精密设备的制造与销

售，其产品在生产过程中需要耗用一种特殊材料，此材料属于稀有金属，价格

比黄金还要贵重。为加强对这种贵重物资的管理，ABC 公司制定了一些特殊

规定。根据规定，这种特殊材料领料单必须经公司两位副总以上职位的高层领

导签字，且必须由需要这种特殊材料的 XY 生产车间的车间主任亲自领取。

2016 年 6 月，XY 车间的车间主任连续请病假 1 个月，6 月 16 日 XY 车间员

工李某持已有两位公司副总签字的领料单，到仓库领取这种特殊材料，称车间

主任病休，车间急需要这种材料。为避免生产停工，材料保管员向持单员工李

某发出了相关材料。后经查实，两位公司副总签字系伪造，车间员工李某携带

贵重材料当晚潜逃。 

要求：请您分析一下 ABC 公司在这种特殊材料的风险管控方面，有没有设

计或执行的缺陷？应该如何改进？ 


